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O spoleénosti

Strojirenskd firma Sklostroj Turnov CZ se specializuje na doddvky sklaren,
sklaFskych linek, strojd a skléskych forem pro vyrobu obalového skla. Byla
zalozena v roce 1950 a md tedy v daném oboru dlouholetou tradici. SloZité,
ale spolehlivé vyrobky sv&d&i o Gsp&sné praci 300 zaméstnancd. Vlastni in-
vence 40 konstruktérd zajisfuje unikatni technické feseni a unikdtni rysy viech
vyrobkd. Sklostroj kromé vyroby a prodeje stroji pro vyrobu obalového skla
zajidfuje kompletni sluzby ve spojeni s vystavbou, nebo modernizaci skléren
na obalové sklo, zahmuijiciho viechny potfebné a dopliujici zafizeni, skoleni
persondlu, servis, technickou asistenci, kompletni stavbu zévodu a samo-
ziejmosti je i plné zastfe3eni odpovédnosti za viechny tyto Einnosti. Roéni
obrat firmy je pres 75 mil EUR. Vétina produkce Sklostroje mifi napfiklad
do Ruska, Ukraijiny, Némecka, Cl’ny, Polska, Itdlie, USA aj. Mezi zdkazniky
Sklostroje patfi napfiklad Vetropack Moravia Glass, Toyota Tsucho Praha,
Solnechnogorsk Glass Plant, Ekran Novosibirsk a nékolik zévodd Saint
Gobain v Némecku.
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Vyroba na zakdzku

Spolecnost Sklostroj vyrabi stroje predeviim na zakazku podle specifikace
zGkaznika. V portfoliu produktd najdeme formovaci stroje na obalové sklo,
sklaiské formy, balici linky, stolni hydraulické lisy, michadla skloviny, chladici
pece, manipulaéni a inspekéni systémy studeného konce, komorové pece pro
predehiev forem atd.

Materidl na zakazku se objedndva na zékladé poptavky zdkaznika, kdy jsou po-
zadavky na nékup generovany vypo&tem MRP probihaiicim v ERP systému QAD
Enterprise Applications (QAD EA). Pozadavky na findlni montéz a do uréité
Grovné polotovard jsou generovany modulem Zakézkovd vyroba, kdy si pracovni
pitkazy nesou oznadeni zakdzky, na kterou byly vygenerovany. Ostami poza-
davky, predeviim niz3i Grovng, jsou generovany vypoctem MRP v QAD EA.
Detailni naplénovéni vyroby probihd v APS Preactor, kdy Preactor mimo jiné
upozorfiuje na urgenci krifického materidlu, coz mohou byt napiiklad odlitky.
Tato urgence je preddvéna do oddgleni ndkupu, aby vyroba mohla byt zahéje-
na véas. Materidl se do vyroby vydavé na pracovni pfikaz v systému QAD EA.
FindIni expedice je provedena po celkové montdzi a odzkoudeni béhu stroje.

Specifika vyroby a vychozi stav ve Sklostroji

Vzhledem k promyslovému odvétvi je vyuzivdna vyrobni strategie ,Make to
Order”. Omezené kapacity zdroji se &asto fedi pomoci externi kooperace.
V minulosfi nastévaly problémy v dodévkach krifickych materiéld, zejména pak
odlitkd. Z divodu sloZitosti vyroby (desitky podsestav na jeden findlni vyrobek)
a fechnologické ndroénosti je zde velice problematicky proces plénovéni a
kapacitiho rozloZeni zakazky, stejné tak i odhadu findlniho terminu dokonceni
zakédzky.

Funkcionalita zdokonaleného planovéni byla pozadovéna pfi vybéru podni-
kového informagniho systému. Redeni, které nabidla Minerva Ceskd republika,
obsahovalo ERP systém QAD Enterprise Applications véetné APS Preactor a diky
pozadované funkcionalité bylo zvoleno jako vitézné.

Pfedchozi planovaci proces ve Sklostroji pfed zavedenim ERP systému a APS
se odvijel v softwaru pro vyrobu linek naprogramovaném vlastimi zdroji. Byl
koncipovan jako &ist& zakazkovy systém vyroby. Z toho plynuly i jeho nedostatky,
které spocivaly predeviim v tom, ze sdruzovani stejnych artikld pred vydénim do
vyroby muselo probihat ruéné napii¢ viemi zakdzkami a také tvorba mésicnich
pland trvala v Fadu nékolika dni.

V oddg&leném provozu vyroby forem sklen&nych obali probihalo planovani
jednotlivych operaci ruéné pomoci rozné barevnych papirkd na planovaci tabuli,
kde se postupné zaplfiovala volnd kapacita jednotlivych strojd. Tento ruéni sys-
tém byl velmi néroény na udrzeni aktudlniho stavu a na provedent jakékoli zmé-
ny. To mélo za ndsledek, ze nékolikrat do mésice takto vyhotovenou plénovaci
tabuli bylo zapottebi kompletn& piedé&lat, aby bylo mozné Zjistit aktudlni stav a
popfipadé moznosti pro splnéni nové zakdzky. Dfive pouzivany systém byl sice
funkéni, ale jeho velkou nevyhodou bylo &asové ndroéné udrzovéni planu vyroby
v platném a aktudlnim stavu. Zménu priority zakdzek mohl pldnovaé provadét
pouze ruéni pisemnou zédménou pracovnich pitkazd v fisténych podkladech
vydanych zakdzek.

Implementace APS Preactor

Preactor byl implementovén v rdmci celého feseni postaveného na podnikovém
informaénim systému QAD Enterprise Applicafions, oborové zaméfeného pro
tento typ odvétvi. Nejdrive byl zaveden systém QAD EA s modulem zakdzkové
vyroby. Tento modul pracuie s piikazy generovanymi pfimo na zakdzku a s ne-
adresnymi piikazy, které vytvaii MRP. Preactor Eerpd vedkerd pozadovand data
pro jeho fungovani z QAD EA.
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V prib&hu implementace bylo zapottebi doladit nové funkce nezbytné pro ply-
nuly chod vyroby. Jednalo se napfiklad o novou plédnovaci politiku, prehlednost
materidlovych urgenci a vystupd vytizeni jednotlivych zdrojo. ,Velmi specificky
zpUsob fizeni vyroby ve Sklostroji bylo potfeba zanést do standardné dodéva-
ného systému, co tym Minervy CR vyborné zvladl,” zhodnotil Petr Vild, vedouci
vyroby ve Sklostroji.

APS Preactor - rychly néstroj pro préci s kapacitami

,Nejvétdim pfinosem implementace pokrocilého planovaciho systému Preactor
v nasi firmé je predeviim Gspora &asu pfi vlastnim planovacim procesu, kfery se
nyni pohybuje v f&du n&kolika desitek minut, a proto je mozné mit kazdy den
aktuéIni podobu plénu se zahrnutymi zmé&nami, které pfindsi kazdodenni praxe,”
potvrdil Vild a dodal: ,V soucasné dobé je velmi rychlé aplikace zmény priority
mezi zakézkami & dopldnovéni nové piijaté vyrobni zakdzky. Je mozné jedté
pred potvrzenim terminu zakdzky a jejim zaplanovani namodelovat, co ndm
kterd zakdzka udéld s kapacitami.”

Ve Sklostroji bylo zavedeno kapacitni plédnovéni vyhovuiici podnikovym pro-
cesom. Ziskali zde presn&j&i odhad findlniho terminu zakézky, véetn& termind
dokonéeni jednotlivych podsestav. Planovag véas identifikuje Gzké misto a zarea-
guje na néj prepldnovanim nutnych parametrd. Systém vytvari urgence kritickych
materiald, které jsou pro cely proces vyroby nezbyiné. Urgence operaci jsou
dodévany externim kooperantem. Pouzity modul ,Zapdjcka” umoziuje zapdjce-
ni &asti jiz rozpracované zakazky na jinou, kterd v dany okamzik ziskala status
vy$si priority. Diky modulu mohou ve Sklostroji véas vyhodnofit efekfivitu zapdjcky
a nasimulovat jeji vliv na findlni terminy zakdzek. Pracovnici se lépe orientuji v
pracovnich pfikazech a maji lep3i prehled, jaky material kam vstupuje a co je &im
vykryto. Jednozna&né se zoptimalizovala fronta prace na zdrojich vyroby.

.S Preactorem jsme dostali do rukou ndstroj na rychlou préci s kapacitami jed-
notlivych zdroji a zérovef ném odhalil nedostatky ve vstupnich datech, zejména
v technologickych postupech a konstrukénich rozpiskach,” shrul Vild.

Vylepseni vyrobniho procesu s Minervou

Dalim krokem k rozsifeni spolupréce s Minervou je zavedeni podpory &drovych
kédd, kterd bude spusténa ve vyrobnim procesu. Pouzivdnim &arovych kédd pro
odhlasovéni odvedené prace on-ine se zjednodusi administrativa, pofiskne se
méné papiru a dosledovatelnost v redlném &ase bude rychlejii a presnéjsi nez
v soudasné dobé.

O spoleénosti Minerva

Minerva Ceskd republika je Gzce orientovand na zékaznika a strategicky se
zaméfuje na podnikové aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky s cilem zlepsit
iejich celkové fizeni podniku s vétii efektivitou, kontrolou a produktivitou diky im-
plementaci informaéniho systému. Minerva poskytuje svym zékaznikim viechny
sluzby od implementace softwaru, poradenstvi pfi optimalizaci podnikovych pro-
cesi aZ po systémovou infegraci, e-business Fedeni svétové tfidy a outsourcing.
Minerva ptsobi kromé Ceské republiky na Slovensku a v Rusku, kde mé své zo-
stoupeni, ale také na Ukrajin& a v Litvé. Celkem obsluhuje vice nez 100 vyrobnich
a distribuénich spole&nosti. Systém QAD Enterprise Applications je nezdvislymi
analytiky dlouhodob& hodnoceny jako oborové zaméteny ERP systém s nejkratsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi ndklady na vlastictvi (TCO). Pruzné
a oteviend architektura fedeni poskytuje solidni vychozi bod pro rist podniku.
QAD Enterprise Applications je dostupny v 26 jazykovych verzich.
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